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Verslag van Raad van Commissarissen
De Raad van Commissarissen (RvC) is door de gemeente (100% aandeelhouder) aangesteld 

om toezicht te houden op het realiseren van de doelen en het beleid van Sportbedrijf 

Raalte BV. Naast het houden van toezicht is de RvC sparringspartner bij strategische en 

tactische vraagstukken en werkgever van de directeur-bestuurder. 

Begin 2022 heeft Herman Holtmaat na zijn maximale zittingstermijn de 

voorzittershamer overgedragen aan Marcellino Kropman en samen met Gemma 

Lammers en Jeroen de Vries vormen zij gedurende het jaar de RvC. 

In 2022 heeft de RvC drie keer formeel overlegd met de bestuurder. Daarnaast zijn er drie 

aandeelhoudersvergaderingen geweest met de gemeente Raalte als enig aandeelhouder. 

Wethouders Frank Niens en Alexandere Kreule vertegenwoordigden in 2022 de 

aandeelhouder. Naast de formele vergaderingen zijn er een aantal informele overleggen en 

kennismakingen geweest, is overleg gevoerd met de personeelsvertegenwoordiging en is 

de RvC aanwezig geweest bij evenementen als de Overijsselse Zwem Ontmoeting. 

Op de agenda van de RvC vergaderingen is een verscheidenheid aan onderwerpen behandeld. 

Uiteraard de jaarplannen en begroting 2023 en het jaarverslag en de jaarrekening 2021 en de 

tussentijdse rapportages over 2022. Daarnaast zijn onderwerpen als het beleid aangaande 

geoorloofd gedrag, de positie van de stichting horeca Tijenraan, de organisatieontwikkeling, 

gemeentelijk sportbeleid, de buurtsportcoachregeling, risicomanagement, de ontwikkeling van de 

sportcentrum Tijenraan en de accountantsdiensten aan de orde geweest. Dit zijn onderwerpen 

waarbij de RvC soms als toezichthouder en soms als sparringspartner een rol had. 

De RvC hecht grote waarde aan een goede relatie met de aandeelhouder en aan 

het realiseren van een gezond bedrijf met een heldere financiële structuur waarbij 

financiële risico’s en voldoende weerstandsvermogen goed in kaart zijn. 

Uit de bijeenkomsten heeft RvC als toezichthouder het beeld dat de uitvoeringsorganisatie duidelijk in 

control is, zowel gerealiseerde maatschappelijke waarde door sport en bewegen als in financieel opzicht. 

Als RvC zijn we onder de indruk van enthousiasme en betrokkenheid van de medewerkers 

om iedereen in Raalte in beweging te krijgen. Wij spreken onze dank en waardering 

uit voor inzet en behaalde resultaten van Sportbedrijf Raalte in 2022. 

Marcellino Kropman (voorzitter), Gemma Lammers en Jeroen de Vries 
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Verslag van de directie 
In januari en februari 2022 hadden we in de sport nog volop te maken met het 

coronatoegangsbewijs en permanente toegangscontroles in ons sportcentrum. Het is 

bijzonder verheugend in deze terugblik te kunnen constateren dat we als Sportbedrijf 

eind 2022 weer ruimschoots boven het niveau van voor corona functioneren. 

Zowel onze bezoekersaantallen als (verhuur)activiteiten laten dit herstel echt zien. Voor de zwemactiviteiten 

en maatschappelijke verhuur in ons sportcentrum in het eerste half jaar. Een bijzondere prestatie in bijzonder 

ook van alle binnensportverenigingen. Waar landelijke trends na corona wijzen op een terugloop van  

ruim 1,8 miljoen binnensporters, is de trend in Raalte over alle verenigingen heen nog steeds groeiende.  

Vanaf de zomer is de horeca van ons sportcafé als laatste onderdeel gelukkig ook weer volop  

in bedrijf en drukker bezocht dan ooit te voren. 

In 2022 hebben we ons als sportbedrijf nadrukkelijk verder weten te profileren op gezondheid en in het 

netwerk van sport, bewegen en preventie. Zowel in het zwembad als in het buurtsportcoachwerk zijn diverse 

maatschappelijk relevante en laagdrempelige initiatieven ontwikkeld waarmee kwetsbare doelgroepen 

in beweging worden gebracht. Activiteiten die passen in onze rol als uitvoerder van het Raalter Sport 

en Preventieakkoord en waar laagdrempelige beweegvormen als zwemmen, wandelen en fietsen zich 

ook in bijzonder voor lenen. Het is geweldig om te merken hoe betrokken alle collega’s zijn om jong en 

oud in beweging te brengen. Van zwangerschapszwemmen tot zwemmen voor mensen met dementie, 

van bewegingsonderwijs op basisscholen tot beweegbingo’s in verzorgingshuizen en van zwem- en 

beweegdiploma’s om jeugd vaardig in bewegen te maken wandelchallenges en doortrappen  

om ouderen en chronisch zieken mobiel te houden. 

Ook in onze ambities om steeds ondernemender, moderner en meer digitaal te worden als bedrijf, hebben 

we in 2022 goede stappen kunnen zetten. Zo hebben we in de zomer de buitenfitnessfaciliteiten kunnen 

realiseren om in te spelen op deze belangrijke trend. De sportieve arrangementen staan inmiddels beter op 

de kaart en ook de eerste regionale activiteiten als de Overijsselse Zwem Ontmoeting hebben we kunnen 

organiseren. Na een lange zoektocht is eind 2022 merkbaar dat ons horecaconcept ook goed begint te landen. 

Twee belangrijke digitale vernieuwingen in 2022 zijn ook zeker de implementatie van Accommodatiehuur.nl  

als ons nieuwe verhuursysteem en Dataduiker als ons zwembadsoftware. In het najaar is daarbij door  

veel medewerkers een enorme inspanning geleverd om de systemen inclusief een nieuwe geïntegreerde 

website en leerlingvolgsysteem te introduceren. Beide systemen vergroten het gewenste gebruikersgemak, 

inzicht en selfservicemogelijkheden van onze huurders en bezoekers. En zorgen tegelijkertijd dat wij als 

bedrijf onze focus van administratieve taken kunnen verleggen naar meer zorg en aandacht  

voor onze huidige en toekomstige bezoekers. 

In onze ambitie richting een gezonde organisatie hebben we in 2022 ook een aantal bijzondere uitdagingen. 

Welverdiende pensionering van meerdere collega’s en wijzigingen in de indeling van de werkorganisatie 

maken dat er in 2022 een aantal nieuwe functies zijn ontstaan. Vanuit een indeling op basis van onze 

belangrijkste opdrachten (exploitatie en stimuleren van sport, bewegen en vitaliteit) heeft in 2022 de  

eerste nadruk daarbij gelegen op de exploitatie opdracht. Nieuwe functies als manager Exploitatie,  

coördinator beheer en medewerker sales en reservering zijn daarbij ingevuld. Daarnaast is de functie van 

teamleider zwemzaken omgezet naar hoofd zwemzaken waarmee een belangrijke verbinding tussen  

de zweminstructeur en de ondersteunende organisatie is versterkt. 

Als uitvloeisel van de taak- en rolverdeling na de verzelfstandiging heeft in 2022 intensief overleg met de 

gemeente plaatsgevonden over zowel de gemeentelijke opdracht die wij als sportbedrijf uitvoeren als over de 

relatie van huurder en verhuurder van de gemeentelijke sportvoorzieningen. In het najaar is daarbij een brede 

werkgroep gestart met de uitwerking van nieuw gemeentelijk sportbeleid dat naar verwachting zowel voor de 

exploitatie van de sportvoorzieningen als de inzet van onze instructeurs en buurtsportcoaches van belang zal 

zijn om ook in de komende jaren met sport en bewegen het verschil voor Raalte te kunnen blijven maken! 

En dat verschil maken we als Sportbedrijf met bijna 50 medewerkers elke dag weer: ik ben bijzonder blij en 

trots op alles wat we met elkaar in 2022 hebben kunnen bereiken!  Dat geeft veel vertrouwen om ook in 2023 

weer verder te gaan met waar we goed in zijn: zoveel mogelijk inwoners van Raalte in beweging brengen! 

 
Henry Bronkhorst  
Directeur–bestuurder
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Januari  

Maart  Juli  

CAMPAGNE 

BUURTSPORTCOACHES

Augustus

BEACH EN BURGERS

JEU DE BOULES 
BIJ WIJKCENTRA

ZWEMLES OEKRAÏNSE 
KINDEREN 

November  

DOORTRAPPEN RAALTE

December   

KERST IN TIJENRAAN 
MET HANDBALSCHOOL 

SALLAND

April 

50 JAAR ZWEMBAD 
DE TIPPE HEINO

September 

DANSCARROUSEL

Juni  

BEWEEGINSTUIF 

KINDEREN SPORTCENTRUM 

TIJENRAAN

Februari 

Mei

RAALTE WANDEL 
CHALLENGE

Oktober  

GEZOND NATUUR 
EN CULTUUR 

WANDELEN RAALTESPORT- & BEWEEGPLEIN

ZWEMMEN MET DEMENTIE

Highlights

2022
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Profiel Sportbedrijf Raalte  

Onze missie 
Sportbedrijf Raalte gelooft dat sport en bewegen 

onmisbaar is in een vitale Raalter samenleving. 

Wij zijn opgericht om met sport en bewegen bij 

te dragen een gezond, vitaal en sociaal leven 

voor iedereen en maken ons sterk voor een 

gezonde en actieve leefstijl voor alle inwoners. 

Onze visie 
Als verzelfstandigde maatschappelijke 

organisatie zijn wij er voor iedereen die in 

beweging wil komen en blijven. 

Wij stimuleren een gezonde leefstijl door het 

aanbieden van sport- en beweegprogramma’s. 

Hiermee prikkelen wij jong en oud om in 

beweging te komen en grenzen te verleggen. 

Samen sporten voor iedereen en op elk niveau 

maken wij mogelijk in een veilige omgeving en 

moderne sportaccommodaties. 

Voor Raalte willen wij de kennispartner op het 

gebied van sport, bewegen en leefstijlverbetering 

zijn. Dat doen we door een actieve en 

verbindende rol te spelen in het ontwikkelen van 

gezamenlijke programma’s met onderwijs, (sport)

verenigingen, eerstelijns zorg, maatschappelijke 

organisaties, bedrijven en gemeente. 

Onze opdracht 
Sportbedrijf Raalte BV is in december 2014 

opgericht door de gemeente Raalte met  

als opdracht: 

•  Exploitatie van sport- en 

recreatievoorzieningen in gemeentelijk 

eigendom

•  Stimuleren van sport en bewegen in Raalte 

door eigen activiteiten en het ondersteunen 

van andere sportaanbieders

Doelgroepen 

Bij het exploiteren van gemeentelijke 

voorzieningen en het stimuleren van sport en 

bewegen richten wij ons als Sportbedrijf op een 

aantal belangrijk doelgroepen:

•  (Bewegings)Onderwijs

•  Sportaanbieders: verenigingen/stichtingen, 

overige aanbieders 

•  Intermediairs; maatschappelijke instellingen en 

bedrijven

•  Inwoners en bezoekers van Raalte 

Sportbedrijf 2025
Voor de ontwikkeling van het Sportbedrijf 

richting 2025 hebben wij een vijftal ambities 

geformuleerd. Deze ambities geven richting 

aan de wijze waarop wij de exploitatie van 

sportaccommodaties, de ondersteuning van 

sportaanbieders en het stimuleren van sport en 

bewegen de komende jaren willen versterken en 

uitbouwen.

In 2025:

1. hebben wij als Sportbedrijf een centrale 

(netwerk)positie voor sport, bewegen en 

ontmoeten in Raalte en omgeving; 

2. blinken wij in onze producten en diensten en 

onze organisatie uit op het bevorderen van 

een gezonde leefstijl; 

3. zijn we ondernemend en innovatief in de 

producten en diensten die wij aanbieden;

4. is zowel onze dienstverlening aan klanten als 

onze eigen werkwijze optimaal ingericht als 

een modern en digitaal sportbedrijf;

5. is ons bedrijf een ‘gezonde’ organisatie.

Bestuurlijke organisatie  

De gemeente Raalte is 100% aandeelhouder van 

de BV en is opdrachtgever voor de exploitatie 

van gemeentelijke accommodaties en voor het 

stimuleren van sport en bewegen in Raalte. 

De BV kent een governance-structuur met een 

toezichthoudende Raad van Commissarissen 

(RvC) en een directeur-bestuurder die is belast 

met het besturen van de onderneming.  

De RvC staat onder verantwoordelijkheid van 

de Algemene Vergadering van Aandeelhouders 

(AVA, de gemeente). De RvC houdt toezicht 

op de bestuurder en op de algemene gang 

van zaken van het Sportbedrijf en staat de 

bestuurder met raad ter zijde. De bestuurder 

legt daarbij over het functioneren van de 

onderneming en het eigen functioneren 

verantwoording af aan de RvC.  

Zowel de RvC (onbezoldigd) als de bestuurder 

(bezoldigd) worden benoemd door de gemeente 

als aandeelhouder.

Werkorganisatie 
De directeur-bestuurder stuurt de dagelijkse 

werkorganisatie aan die verantwoordelijk 

is voor de exploitatie van de gemeentelijke 

accommodaties en het stimuleren van sport en 

bewegen. 

Deze werkorganisatie is ingericht op basis van 

drie afdelingen (Exploitatie, Sport, Bewegen & 

Vitaliteit en Advies & Ondersteuning) en bestaat 

eind 2022 uit 27,8 fte en 46 medewerkers.  

Gelieerde organisaties 

De stichting horeca Tijenraan is gelieerd 

aan het Sportbedrijf Raalte BV.  Stichting en 

sportbedrijf werken nauw samen ten aanzien 

van sportactiviteiten en horecafaciliteiten.  

Het bestuur van deze stichting bestaat 

drie bestuursleden, waarvan twee op 

bindende voordracht van het Sportbedrijf 

worden benoemd. Het personeel van de 

horeca is in dienst van de stichting. De 

financieel-administratieve taken, verhuur en 

marketingcommunicatie van gezamenlijk 

aanbod worden uitgevoerd door het Sportbedrijf. 
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Kerncijfers 2022 
De kerncijfers worden gepresenteerd op basis van de indeling van de organisatie 

in Exploitatie, Sport, Bewegen & Vitaliteit en Advies & Ondersteuning. 
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Recreatief
Doelgroepen
Zwemlessen
Schoolzwemmen
Verenigingen
Totaal

Gemiddeld aantal 
bezoekers per week 

Doelgroepen 
Ledental 1 januari 
Ledental 31 december 
Gemiddeld ledental 
Aantal doelgroepen 

(les)uren per week 
(3 baden)  
Recreatief 
Doelgroepen
Zwemlessen 
Schoolzwemmen 
Verenigingen 
Overig 
Totaal 

Zwemlessen 
Ledental 1 januari
Ledental 31 december 
Gemiddeld ledental 
Aantal lessen per week 
Aantal diploma A
Aantal diploma B
Aantal diploma C

Maatschappelijke huurders 
Verenigingen 
Zorginstellingen 
Basisscholen 

18.470
12.679
19.059

3.754
8.884

62.846

1.257

771
876
785

595
667
650

36.409
27.121
23.691

8.473
17.082

112.776

2.256

868
922
857

17

44,5
65
93
10

19,5
3,75 

235,75 

657
750
720

95
394
312
202 

4
4

16 

2021 2022Zwembad Tijenraan 

Bezoekersaantallen 
April 
Mei
Juni
Juli
Augustus 
Totaal 

Aantal abonnement-
houders (personen) 

Aantal gezins-
abonnementen 

Aantal persoonlijke 
abonnementen 

Gemiddeld aantal 
bezoekers per week 

294
2.061
6.369
3.983
3.240

15.947

1.187 

168 

450

 
1.257

289
4.497
7.724
9.100
9.691

31.301

1.047

 
145

 
423

 
2.256

2021 2022Zwembad De Tippe

Binnensport 

Aantal gemeentelijke 
accommodaties in verhuur

Aantal maatschappelijke huurders 

Aantal uren verhuur aan onderwijs

Aantal uren verhuur aan verenigingen

Aantal uren recreatief en overig gebruik 

Aantal commerciële huurders 

Buitensport 

Aantal sportvelden 

Aantal maatschappelijke huurders 

4 

52

8.975

9.934

925

6

28,5 
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2022Overige sportaccommodaties 

Exploitatie

Onderwijs 

Aantal basisscholen 
Aantal leerlingen 
Aantal lesmomenten per week 
Aantal basisscholen schoolzwemmen 
Aantal bezoeken schoolzwemmen 
Aantal toernooien (Fairplay)
Aantal Beweegdiploma’s (groep 2)

Maatschappelijke organisaties 

Aantal ondersteuningsvragen 
verenigingen

Aantal verenigingstrajecten ism 
Adviseur Lokale Sport (NOC*NSF) 

Doelgroepen

Aantal nieuwe projecten 

Aantal sportadviesgesprekken 
(Beweegmakelaar) 

Aantal deelnemers Raalter 
Beweegbingo 

Aantal deelnemers Raalter 
Wandel Challenge 

Aantal deelnemers Gezond 
Natuur en Cultuur Wandelen 

Aantal deelnemers Jeu de Boules  
(wijkcentra) 

Aantal deelnemers  
Danscarroussel 

Aantal deelnemers  
Doortrappen 

Aantal deelnemers zwemles 
Oekraïense kinderen

Aantal deelnemers Zwemmen 
met Dementie / Parkinson

AantalBuurtsportcoach

13
+ 2.700

154 
16

8.473
2

328 

40

 
5 

 
6 
 

12

 
+200

 
20

 
Wisselend

 
28

 
+100

 
85

 
40

 
30

Sport, Bewegen & Vitaliteit

Aantal medewerkers per 31 december 
Formatie per 31 december (fte) 

Aantal medewerkers in dienst
Aantal medewerkers uit dienst

Aantal fulltime medewerkers
Aantal parttime medewerkers 
Aantal vrouw
Aantal man
Gemiddelde leeftijd (jr)

Ziekteverzuimpercentage 
Aantal langdurig ziek (> 6 weken) 

AantalPersoneel 

47
27,8

4
6

1
46
31
16
43 

6,0
4

Advies & Ondersteuning 

Marketing en Communicatie

Website 

Aantal

218.594 bezoeken

Social media 

Facebook 
Sportbedrijf Raalte

Facebook 
Sportcentrum 
Tijenraan

Facebook De Tippe

Instagram Tijenraan

LinkedIn

TikTok

*Aantal impressies organisch & betaald

58.783*

 
113.342*

 
 

51.026*

18.228

31.206

126.910

1.125 (14%)

 
1.977 (3%)

 
 

1.390 (3%)

851 (20%)

557 (42%)

3058 (9%)

Bereik
Volgers 

(stijging in %)
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Financiële informatie

Sportbedrijf Raalte BV sluit het jaar 2022 af met een negatief resultaat na belastingen van 

€ 35.959,- Dit resultaat is € 80.000,- positiever dan de begroting van -€ 116.000,- 

In dit resultaat zijn als gevolg van de coronacrisis 

ook extra compensaties vanuit de Rijksoverheid 

meegenomen (SPUK IJZ). De begroting is eind 2021 

opgesteld op basis van het uitgangspunt dat er geen 

coronabeperkingen meer van kracht zouden zijn.  

Begin 2022 konden de sportaccommodaties als 

gevolg van de coronamaatregelen echter nog 

steeds beperkt worden geëxploiteerd. Vanuit 

het Sportbedrijf zijn maatschappelijke huurders 

en inwoners evenals in voorgaande jaren in 

deze periode zoveel mogelijk ontzien t.a.v. de 

financiële huur- en lidmaatschapsverplichtingen. 

Voor  2022 is vanuit het Sportbedrijf, evenals in 

de voorgaande jaren, geen beroep gedaan op 

extra gemeentelijke financiële ondersteuning. 

Positief is de ontwikkeling ten aanzien van de eigen 

omzet die het Sportbedrijf heeft weten te realiseren. 

Ten opzichte van de begroting (zonder corona) is 

de realisatie (met corona) bijna € 80.000,- hoger. 

Gelijktijdig zijn de personeelskosten en de overige 

bedrijfskosten ook substantieel hoger gebleken. 

In de personeelskosten zitten een aantal 

eenmalige/bijzondere componenten als gevolg 

van pensionering (tijdelijke dubbele functies 

t.b.v. inwerken) en langdurig ziekteverzuim. 

Tegelijkertijd vormen de personeelskosten 

als gevolg van de CAO verplichtingen en 

bijbehorende loonindexeringen een structurele 

uitdaging richting de toekomst. Dit vertaalt 

zich ook voor de begroting 2023 naar een 

begrotingstekort van - € 128.000,-

Van groot belang is derhalve dat voor de 

voorliggende periode samen met de gemeente 

als opdrachtgever, financier en aandeelhouder 

wordt toegewerkt naar een passende opdracht met  

bijbehorende prestatieafspraken en financiering 

zodat het Sportbedrijf op basis van nadere 

risicoanalyses en uitgangspunten ten aanzien 

van de solvabiliteit ook als financieel gezond 

bedrijf de volgende stappen kan gaan zetten.  

Voor nadere informatie wordt verwezen naar de 

verkorte jaarrekening als verderop opgenomen. 
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Risicoparagraaf 

Een aantal belangrijke risico’s die in de komende jaren op Sportbedrijf Raalte af kunnen komen 

-plus de eerste bijbehorende beheersmaatregelen- worden geschaard onder de volgende punten: 

Toekomstig sportbeleid gemeente 
Raalte en nieuwe afspraken
De uitvoeringsopdracht voor het Sportbedrijf 

ten aanzien van exploiteren en sportstimulering 

volgt idealiter uit het gemeentelijk sportbeleid. 

In de komende maanden wordt dit beleid door 

een brede werkgroep vormgegeven. Naast de 

inhoudelijke beleidskoers die daaruit volgt, kan ook 

het politieke proces daarop voor de komende jaren 

van invloed zijn op de opdracht en bijbehorende 

afspraken voor de periode vanaf 2024. 

Accommodaties 
Als Sportbedrijf verhuren we de gemeentelijke 

sportvoorzieningen die worden aangevuld 

met de zaalcapaciteit van het Carmel College 

t.b.v. verhuur aan verenigingen. Het dagelijks/

klein onderhoud is daarbij voor rekening van 

sportbedrijf als exploitant en het groot onderhoud 

voor de gemeente als eigenaar. De demarcatie 

van het onderhoud vraagt per accommodatie nog 

een nadere uitwerking om scherper te krijgen 

waar de exploitatieverantwoordelijkheid begint 

en eindigt. Datzelfde geldt voor investeringen 

en terugverdienafspraken over innovaties die 

op het gebied van de sportvoorzieningen naar 

verwachting in de komende jaren zullen moeten 

worden gedaan om te blijven voorzien in een 

veranderende sport- en beweegbehoefte. 

De exploitatielasten van de accommodaties zullen 

naar verwachting komende jaren verder stijgen. Deze 

stijgingen op bijv. de energielasten worden deels 

gecompenseerd door de duurzaamheidsmaatregelen 

die de gemeente als eigenaar neemt. 

Personele risico’s
Krapte op de arbeidsmarkt is ook voor het 

Sportbedrijf merkbaar. De combinatie van goede 

arbeidsvoorwaarden en uitdagende werkzaamheden 

maakt dat dit tot op heden nog niet heeft geleid tot 

personeelstekort. Ook niet waar dat bijvoorbeeld 

in sectoren als de horeca zeer actueel is. De 

krapte zal naar verwachting in bijzonder gaan 

gelden voor sporttechnisch personeel, waarbij de 

inzet in het bewegingsonderwijs een belangrijk 

aandachtspunt vormt. Binnen het zwembad zijn 

inmiddels met succes initiatieven opgestart om 

anders te gaan werven en in eigen huis mensen 

op te gaan breed op te gaan leiden. Daarnaast zal 

de komende jaren de verbreding met uitvoerende 

buurtsportcoach werkzaamheden worden 

gezocht om enerzijds de functie van instructeur 

uitdagender te maken en anderzijds in kader van 

leeftijdsbewust beleid ook zorg te hebben voor 

de belastbaarheid van de oudere collega’s.  

Fiscaal 
Als Sportbedrijf maken we gebruik van de 

landelijke SPUK regeling. Deze regeling loopt 

af per 2023. Inmiddels zijn er landelijke 

kaders in ontwikkeling voor een bredere SPUK 

regeling waar de sport onder zal vallen. 

Ontwikkeling/ vraag naar georganiseerd sporten 
De georganiseerde binnensport staat landelijk 

onder druk en daalt de afgelopen jaren gemiddeld 

met 9%. In Raalte is deze ontwikkeling nog niet 

merkbaar, maar ontstaat wel steeds meer druk 

op verenigingen ten aanzien van de inzet van 

vrijwilligers, wet- en regelgeving en financiële 

verplichtingen. De financiële verplichtingen van 

binnensportverenigingen behoeven bijzondere 

aandacht in relatie tot de maatschappelijke huur van 

accommodaties. Deze huur vormt in verhouding tot 

andere sportverenigingen een groot onderdeel van 

de begroting en de inkomsten zijn relatief beperkter 

(sponsoring, kantine etc). Voor sportcentrum 

Tijenraan leidt dat tot intensievere discussies 

met de grotere huurders en de mogelijkheden die 

kunnen worden geboden om verenigingen in het 

maatschappelijke huurmodel te kunnen faciliteren. 

Toekomstige inzet van de buurtsportcoach
In Raalte voorziet het Sportbedrijf in het 

bewegingsonderwijs op vrijwel alle basisscholen 

door vanuit de buurtsportcoachregeling personeel 

te detacheren. Naast een rijksbijdrage als 

cofinanciering voor deze detachering wordt deze 

detachering op historische gronden onder de kostprijs 

aangeboden. De inzet wordt daarbij deels uit eigen 

middelen van het Sportbedrijf gefinancierd. 

De nieuwe buurtsportcoachregeling maakt 

cofinanciering voor het bewegingsonderwijs niet 

langer mogelijk. Met de gemeente is afgesproken 

dat detachering komende jaren toewerkt naar de 

kostprijs waardoor het onderwijs substantieel meer 

moet gaan bijdragen. Bijbehorend risico is dat het 

basisonderwijs zelf op zoek gaat naar alternatieve 

invullingen met bevoegde leerkrachten. 

Om toekomstige inzet van de buurtsportcoach 

richting andere doelgroepen mogelijk te maken 

is een nieuwe gemeentelijke opdracht en 

bijbehorende cofinanciering vanuit het sociaal 

domein nodig. In de huidige situatie is deze 

opdracht nog beperkt tot een aantal projecten. 

In de nieuwe exploitatie- en prestatieafspraken 

met de gemeente voor de periode 2024 – 2026 

zullen deze middelen moeten worden geborgd. 



Winst- en verliesrekening 2022 

Netto-omzet 
Exploitatiesubsidies
Som der bedrijfsopbrengsten 

Som der bedrijfslasten 

Bedrijfsresultaat 
Financiele baten en lasten 
Resultaat voor belastingen 

Netto resultaat na belastingen 

1.251.367
2.481.103

3.732.470

3.653.050

79.420
-249

79.171

79.171

1.764.247
1.902.469
3.666.716

3.695.547

-28.831
-7.128

-35.959

-35.959

2021 2022€
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De resultaten over 2021 en 2022 zijn inclusief aanvullende rijksbijdragen 

ter compensatie van de gevolgen van de coronacrisis. 


